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FENIE BRUSSETTE
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BILAN (Actif)

| |
K Iz

Commumcatlon fi nahdere a 3I debre»u 2021

s sociaux au 3| decembre 2

BILAN ACTIF
FENIE BROSSETTE
AMORTISSEMENTS NET AU NET AU
ELEHENTS BRUT ET PROVISIONS 3171272021 3171212020
IMMOBILISATION EN NON VALEURS 6 491 862,90 6 139 661,32 352 201,58 534 281,58
Frais préliminaires
Charges & répartir sur plusieurs exercices 6 491 862,90 6 139 661,32 352 201,58 534 281,58,
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 430 443,99 4729 333,95 701 110,04 487 798,73
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 4 990 342,99 4729 333,95 261 009,04 47 691,73
Fonds commerdial 440 101,00 440 101,00 440 101,00
Autres immobil Il
IMMOBILISATIONS [UI\POKE[LEE 234 285 171,25 164 894 229,08] 69 390 942,17| 79 207 502,59
=] Terrains 17 700 000,00 17 700 000,00/ 17 700 000,00
= Constructions 61 577 828,17 35 967 374,21 25 610 453,96) 28 879 181,49
= Installations techniques, matériel et outillage 104 625 38539 80 385 559,61| 24 239 825,78 30 194 25549
. Matériel de transport 8 170 888,23 8 125 657,91 45 230,32 216 572,44
E Mobilier, Matériel de bureau et aménagement divers 42 211 069,46) 40 415 637,35 1 795 432,11 2217 493,11
Autres |mmuhlluatlom corporelles
| ions corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 482 172,50 482 172,50 482 172,50
Préts immobilisés
Autres créances financiéres 307 299,86 307 299,86, 307 299,86
Titres de participation 174 872,64 174 872,64 174 872,64
Autres titres immobilisé
ECARTS DE CONVERSION ACTIF
Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes de financement
246 689 650,64] 175 763 224,35| 70 926 426,29| 80 711 755,40
Stocks 129 465 948,98| 21 514 261,73| 107 951 687,25| 139 929 296,32
Marchandises 129 078 822,12| 21 514 261,73| 107 564 560,39| 105 639 152,14
Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours 387 126,86 387 126,86 34 290 144,18
Produits intermédiaires et produits résiduels
— Produits finis
= CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 369 245 298,05 95 399 367,23) 273 845 930,82| 271 724 022,10
é Fournis. débiteurs, avances et acomptes 4 770 308,50 4 270 308,50 1 182 406,714
= Clients et comptes rattachés 322 869 525,52 95 399 367,23 227 470 158,29 223 722 985,13
=3 Personnel 433 924,54 433 92454 602 260,96
Etat 25 760 973,55 25 760 97355 28 472 495,18,
Comptes d'assodiés
Autres débiteurs 15 748 917,91 15 748 917,91 16 538 430,19
Comptes de régularisation - Actif 161 648,03 161 648,03 205 443,70!
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT
ECARTS DE_CONVERSION - ACTIF 265 652.9 65 652,91 274,60
498 976 899,94) 116 913 628,96| 382 063 270,98 411 593,021
s Trésorerie-Actif 11356 728,5 11 356 728,54 3 182,04
E Chéques et valeurs 3 encaisser 107 304,34 107 304,34 672 349,61
2 Banques, T.G et C.CP 11122 305,52 11122 305,52 2 605 832,43
= Caisse, Régie d'avances et accréditifs 127 118,68 127 118,68
11 356 728,54 || 356 728,54| 3 278 182,04
9 g 6 464 346 4258 9 0
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

EXPLOITATION

FINANCIER

NON COURANT

FENIE BROSSETTE

MODELE NORMAL

| - PRODUITS D'EXPLOITATION

OPERATIONS
PROPRE A

L'EXERCICE
538 789 133,71

MPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

OPERATIONS
EXERCICE
PRECEDENT

Totaux

317127021

538 789 733,771

Totaux

31/122020

446 435 44721

Ventes de marchandises (en I'état)

Ventes de biens et services produits

Chiffre d'affaires

Variations des stocks de produits (£) (1)

Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de charges

TOTAL |

Il - CHARGES D'EXPLOITATION

430 065 022,90
100 584 42351
530 649 446,41

925110

716135
8123 87491
538 789 133,11
529 182 940,90

430 065 022,90
100 584 42351
530 649 446,41

538 789 133,71
529 182 940,90

925110

716135
8 123 87491

334 866 756,60
93 309 463,00
428 176 219,60

12 493 661,60

5 350,44

5 760 215,57
446 435 47,21
459 867 997,81

Achats revendus de marchandises (2)

Achats consommés de matiéres et de fournitures (2)
Autres charges externes

Impéits et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations_d'exploitation

TOTAL 1l

Il - RESULTAT D'EXPLOITATION ( I - Il )

IV - PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et autres titres immobilisés
Gains de change

Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéres; transferts de charges

334 645 863,92
94 989 245,18
37 264 531,02

1 096 551,00
39 986 147,69
455 366,66

20 745 235,43

529 182 940,90
9 606 792,81

| 638 28421

1 318 949,89
12 059,72
307 274,60

| 638 28421

334 645 863,92
94 989 245,18
37 264 531,02

39 986 147,69

20 745 235,43
529 182 940,90

1096 551,00

455 366,66

9 606 792,87
| 638 28421

1318 949,89
12 059,72
307 274,60

| 638 284,21

298 324 713,58
57 404 721,51
39 060 990,49

1 167 700,90
31 593 137,82
451 85434
30 864 779,17

459 867 997,81
-13 432 550,60

1 718 238,08

117101031
12 973,60
534 252,14

1 718 236,05

Autres charges finandéres

Dotations financiéres

TOTAL V

VI - RESULTAT FINANCIER ( IV - V)
VII - RESULTAT COURANT (Il + V1)
VIII - PRODUITS NON COURANTS

265 65291
3005 112,96
-1 386 828,75

8219 964,12
3122 12548

-1 386 828,75

265 65291
3025 112,96

8219 96412
3122 12548

V - CHARGES FINANCIERES 3025 112,98 3025 112,96 6 431 909,99
Charges d'intéréts 2 463 024,15 2 463 02415 4370 825,67
Pertes de change 296 435,90 296 435,90 1 753 809,72

307 274,60
6 431 909,99
-4 713 673,94

-18 146 224,54
3 849 589,28

Dotations non courantes aux amortisements et aux provisions
TOTAL IX

X - RESULTAT NON COURANT ( VIII- IX )

X1 - RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X )

XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS

XIII - RESULTAT NET ( XI - XII )

XIV - TOTAL DES PRODUITS ( | + IV + VIl )

XV - TOTAL DES CHARGES (Il + V + IX + XiI )
XVI - RESULTAT NET ( XIV - XV )

4 400 000,00
5 350 666,90
-1 228 54142
5991 42,0
2 661 961,95
3 329 460,75
543 550 143 46
540 220 682,71
3 329 460,75

4 400 000,00
5 350 666,90

-1 128 541,42

5 991 422,70
2 661 961,95
3 329 460,75

543 550 143 46
540 220 682,71

3 329 460,75

Produits des cessions d'immobilisations 2720 176,54 2720 176,54 1838 99474
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement

Autres produits non courants 401 94894 401 948,94 1 010 594,54
Reprises non courantes; transferts de charges

TOTAL VIll 3122 12548 3122 12548 3 849 589,28
IX - CHARGES NON COURANTES 5 350 666,90 5 350 666,90 5 080 208,35
Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 27 4911 227 49111 454 923,95
Subventions accordées

Autres charges non courantes 123 175,18 123 175,18 463 012,84

4162 271,56
5 080 208,35
-1 230 619,07
-19 376 843,61
2 151 880,74
-1 528 72435
452 003 272,54
473 531 996,89
-21 528 724,35

BILAN (Passif)

BILAN PASSIF
FENIE BROSSETTE
NET AU NET AU
31/12/2021 31/12/2020
Total des capitaux propres (A) 108 326 329,12 104 996 868,37
Capital social ou personnel (1) 143 898 400,00 143 898 400,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Moins : Capital appelé 143 898 400,00 143 898 400,00
Moins : Dont versé 143 898 400,00 143 898 400,00
Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00 66 101 880,00
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 14 389 840,00 14 389 840,00
Autres réserves 37 968 940,64 37 968 940,64
Report @ nouveau (2) -157 362 192,27 -135 833 467,92
Résultats nets en instance d'affectation (2)
= | Résultat net de |'exercice (2) 3 329 460,75 -21 528 724,35
% Capitaux propres assimilés (B)
S5 | Subvention d'investissement
—= | Provisions réglementées
= | Provisions pour amortissements dérogatoires
§ Provisions pour plus-values en instance d'affectation
== | Provisions pour investissements
Provisions pour acquisition et construction de logement
Autres provisions réglementées
Dettes de financement (C) 23 348 185,72 33 414 779,80
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement 23 348 18572 33 414 779,80
Provisions durables pour risques et charges (D)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Ecarts de conversion-passif (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
131 674 514,84 138 411 648,17
Dettes du passif circulant (F) 240 858 736,99 258 833 505,37
Fournisseurs et comptes rattachés 159 419 022,02 173 989 763,60
Clients créditeurs, avances et acomptes 26 562 108,89 29 782 967,85
= | Personnel 3319 139,03 940 831,88
% Organismes sociaux 3370 197,23 2 855 631,49
&S | Erat 36 679 518,59 37 099 453,48
= | Comptes d'associés
& | Autres créanciers 2 815 176,06 2 645 161,07
Comptes de régularisation passif 8 693 575,17 11 519 696,00
Autres provisions pour risques et charges (G) 83 204 652,91 78 846 274,60
Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 74 586,26 37 808,18
324 137 976,16 337 717 588,15
s | TRESORERIE - PASSIF 8 533 9348| 19 821 294,14
5 | Credits d'escompte
E Crédits de trésorerie
— | Banques (soldes créditeurs) 8 533 934,81 19 821 294,14
8 533 934,81 19 821 294,14

ETAT SOLDES DE GESTION

ES.G

FENIE BROSSETTE
ELEMENTS

Ventes de Marchandises ( en I'état)

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

317121021
430 065 022,90

3171272020
334 866 756,60

2 | -| Achats revendus de marchandises 334 445 863,92 298 324 713,58
| = | MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 95 419 158,98 36 542 043,02
Il +| PRODUCTION DE L'EXERCICE 100 593 674 61 105 803 124,60
3 Ventes de biens et services produits 100 584 423,51 93 309 463,00
4 Variation stocks produits
5 Immobili produites par I'entreprise pour elle-méme 9 251,10 12 493 661,60
ll - | CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 132 253 776,20 96 465 712,00
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 94 989 245,18 57 404 72151
1 Autres charges externes 37 264 531,02 39 060 990,49
IV = | VALEUR AJOUTEE 63 759 05739 45 879 455,62
8 |+| Subventions d'exploitation
9 | -| Impéts et taxes 1 096 551,00 1 167 700,90
10 | -| Charges de personnel 39 986 147,69 32 593 237,82
_ | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
! OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE) 2 626 338,10 12118 31890
I |+| Autres produits d'exploitation 716135 5 350,44
12| - | Autres charges d'exploitation 455 366,66 451 854,34
13 | +| Reprises d'exploitation, transferts de charges 8123 87491 5 760 215,57
14| - | Dotations d'exploitation 20 745 23543 30 864 779,17
VI | = | RESULTAT D'EXPLOITATION 9 606 792,87 -13 432 550,60
Vil ‘i RESULTAT FINANCIER -1 386 828,75 -4 713 673,94
Vill| = | RESULTAT COURANT 8219 964,12 -18 146 224,54
IX +| RESULTAT NON COURANT -2 128 541,42 -1 230 619,07
15| -| Impdts sur les résultats 2 661 961,95 2 151 880,74
il =
Résultat net de I'exercice 3 329 460,75 -21 528 72435
| Bénéfice 3329 460,75
| Perte -21 528 12435
1 |+| Dotations d'exploitation 10 155 736,93 10 981 081,81
3 |*| Dotations financiéres
4 |+| D non courantes 4162 271,56
5 | - | Reprises d'exploitation
6 | -| Reprises financiéres
T | -| Reprises non courantes (2)(3)
8 | -| Produits des cessions d'immobilisations (1) 2720 176,54 2 838 994,74
9 |+| Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 2127 49111 454 92395

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Distribution des bénéfices
AUTOFINANCEMENT

10 992 512,86

-8 769 441,77

10 992 512,86 -8 769 441,77

Société Fenie Brossette

S.A au capital de 143.898.400 dirhams
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962
ICE : 000084803000004

284, Boulevard Zerktouni - Casablanca

Rapport Financier Annuel 2021
Disponible sur le lien :
https.//www.feniebrossette.ma/communiques-des-resultats/

www.feniebrossette.ma

Tél.: +212 (0) 522 63 91 00 a 07
Fax: +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32

Contact : s.meksi@fenie-brossette.ma



FEN[E BROSSETTE

Comptes sociaux au 3| décembre 2021

TABLEAU DE FINANCEMENT TABLEAU DES DETTES

Exercice du 0140172021 aw 31/12/2021 w

ANALISE PAR ECHERNCE AUTRE AWALYSE
- FCHUES ET HON MONTANTS EN TG SUKLETAT  HONTANTS SUR LES M REPRESENTES
| SYNTHESE DES MASSES DU BILAN PLUS D'UN AN~ HOINS D'UN AN PAIEES DEVISES T ORG. PUBLICS  ENTREPRISES LIEES  PAR DES EFFEIS

VARIATIONS A-B
S EMPLOIS RESSOURCES De financement 13 348 185,72 13 281 591,64 10 066 584,08 0.00 000 0,00 0,00 (.00

EXERCICE 2021 EXERCICE 2020

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2021 2021

Financement Permanent 131 674 514,84 1 6 137 133,33 -
Moins actif i ilisé 70 926 126,29 9 785 329,11 - Emprunt oblgacaires
= Fonds de Roul Fonctionnel (1-2) (A) 40 748 088,55 699 892,77 3 048 19578, . Autres dettes de financement 1348 185,10 13 281 591,64 10 066 594,08
Actif crculant 382 063 270,98] 960 593.02] 29 897 322,04
Moins passif_circulant 324 137 976,18] 717 588,15 13 579 611,99 —
[ IBESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL 57 935 294.82 74 243 00437 16 317 710,08 IDu_passif dirculant M0 058 73699 | 4733836594 | M2 T3 41243 50788 958,60 4910 783,14 36 619 518,59 35 205 856,11 33 512 678,60
ITRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B 2822 793.73]  -16 543 112.10 19 365 905.83
. Fournisseurs et comptes rattachés 159 419 002,02 44973 189,68 63 856 873,52 50 768 958,62 42 970 763,14 35 05 656,17 33 512 678,60
Il EMPLOIS ET RESSOURCES )
. Clients créditeurs, avances et acomp. 16 562 108,89 16 560 108,89
EXERCICE 2021 EXERCICE 2020
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES . Personne| 330913903 33913903
. Organismes sociaux 33701913 330193
L'EXERCICE (FLUX)
AUTOFINANCEMENT (A) 10 992 512.86 8 779 755 80) . Enat 36 679 51859 36 679 51859 36 679 518,59
+ Capacité d" 10 992 512,86 8 779 755,80 . Comptes d'asaciés 0,00
~ Distributions de_benéfices 0,00 0,00 "
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 7720 176,54 7838 994.14 - hues aanders LIS 1606|2365 17606 450 0000
Cession_d'immob. incorporelles . Comptes de régularisation-passif 8 693 575,17 493 575,17
Cession_d'immob. corporelles 2 720 176,54 2 838 994.74

Cession_d'immob_ finandiéres
Récupération sur créances i

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

e P TABLEAU DES CREANCES

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

TOTAL RESSOURCES STABLES 13 712 68940 || 8 779 755,80 2 838 994,74 3
. En mad
ACQUISITIONS ET AUGHENTATIONS DIHHOBILISATIONS () 117 65654 TS 065 s|9.sj] Exercice du 010172021 au 31/12/2021 | TR
d'immob. incorporelles 268 056,00
Acquisitions_d'immob__corporelles 149 600,54 15 065 619,59 ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE
tons gimmob. fimanié (REANCES L fsoit
Acquisitions des créances immob 3 ’ ECHUES ET NN HONTANTS EN M1 SUR L'ETAT ET HIS SUR LES HTS REPRESENTES
~ REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F] PLUS D'UN AN HOINS D'UN AN - : - N — "
REMBOURSSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 70 066 594,08 10 066 594,08 RECOVIREES DEHSES £ ORG. PUBICS _ ENTREPRSES LEES AR DES EFFETS
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 180 243,00 De ['actif immobilis 4821150 41 1m30
TOTAL I1-EMPLOIS STABLES (E+F+G+H 10 664 493,62 25 132 213,67 R
111 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 16 317 710,08 56 633 274,79 . Préts immobilisés 000
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 19 365 905.83 35 560 300,08 . .
 hutres créances financiéres 307 19986 307 29986
TOTAL GENERAL 30 030 399,45 30 030 399.45 59 472 269,53 59 472 269,53 R

. hutres titres immabilisés 174 872,64 174 812,64
De ['actf circulant 395 B05 IMSLABI MG DO SIS 36483 %4406 T0SAB30830  SD88S 7SS 86 20T D) 354 293.3

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS . Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 41 sua:su' ] 4m EWISUl
. ients et comptes rattachés. I 8695551 167811 81117 " V360 36483 04486 70548 30830 7124 206,00 70 548 308,30 BB

EENIE BROSSETTE i fn mad ’ . bt 15 760 913,55 |73 18905 24587 78450 15 760 973,55
. ANT BR A ATIO D ANT BR . Comptes d'associés 000
IMMOBILISATION EN_NON VALEURS 6311 619,90 180 243,00 6 491 862,90 - s diitus BHONN 1354 4513 LR 15 I
Frais préliminaires . Comptes de régularisation-actif 181 648,03 161 6483
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6311 619,90 180 243,00 6 491 862,90
Prime de_remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS _INCORPORELLES S 162 381,99 268 056,00 5 430 443,99
e s o ot s s ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT BAIL
Brevers, marques, droits et valeurs similaires 4722 286,99 268 056,00 4 990 342,99
Fonds commercial 440 101,00 440 101,00
Autres immobilisations incorporelles Exercice du 0170172021 au 31/12/2021 . En mad ,
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 237 464 388,76 149 600,54|3 328 818,05 234 285 171,25
Terrains 17 700 000,00, 17 700 000,00 ENGAGEMENTS DONNES HONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
Constructions 61 577 828,17 61 577 828,17 TOTAL (1) 74 009 957,80 80 523 743,23
Installations techniques, materiel et outillage 107 495 885,56 ? 251,102 879 751,27 104 625 38539 ~ Avals et cautions
Matériel de transport 8 594 480,57 25 474,44| 449 066,78 8 170 888,23
Mobilier, matériel de bureau et aménagement 42 096 194,46 114 875,00 42 211 069,46, - Engagements en matiére de pensions de retraites et oblig: similaires
Autres immobilsations corporelles - Autres engagements donnés
\mmobilisatians_corporelles en cours * Crédit enlévement douane et autres 2719 437,00 7 368 045,00
TOTAL GENERAL 248 938 396,65 597 899,54 3 328 818,05 246 207 478,14
* Caution fiscale
* Canions marchis 11250 52080 1 15 6
EENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2021 au 317122021 TOTAL (! 74 009 957,80 80 523 743,23
— CUMUL DEBUT  DOTATIONS DE  AMORIISSEMENIS SUR  CUMUL DES AMORTISSEMENTS ENGAGEMENTS RECUS HONTANTS EXERCICE HMONTANTS EXERCICE PRECEDENT
D'EXERCICE L'EXERCICE  IMMOBILISATIONS SORTIES FIN D'EXERCICE TOTAL (1) 0,00 0,00
IMMOBILISATION EN NON VALEURS 5 777 338,32 362 323,00 6 139 661,32
Frais préliminaires
Charges & répartir sur plusieurs exercices 5 777 338,32 362 323,00 6 139 661,32
Prime de remboursement des igati
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 674 589,26 54 744,69 4 729 33395
Immobilisations en recherche et développement
Brevers, marques, droits e valeurs similairas 4 674 589.2¢ 54 744,69 4 729 333.95

Fands commercial

e e corroneites 50 oa gl 5 758 d@i COMMUNICATION FINANCIERE
I:'nr.\iri“srnnns 32 698 646,68 3 268 727,53 35 967 37421 RESU LTATS AU 31 DEC EMBRE 2021

Installations techniques, mareriel et ourillage 73 139 358.51 5 766 890.64 2 682 961.10 76 223 288.05
Hatériel de transport 8 377 908.13 166 115,00 418 365,22 8 125 657.91
Mobilier, matériel de bureau et aménagement [ 39 878 701.29) 536 936.07 0.01 40 415 637.35]
tions corporelles

Autres immol

Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL 164 546 542,19 10 155 736,93 171 600 952,79

Le Conseil d’Administration de Fenie Brossette, réuni le 29 mars 2022 sous la Présidence de

TABLEAU DES PROVISIONS Monsieur Abdelmounaim FAOUZI, a examiné l'activité de la société au terme de I'année 2021 et

arrété les comptes y afférents

En mad Fenie Brossette a cléturé l'exercice 2021 en affichant un chiffre d’affaires consolidé de 532 M MAD
Ererdce du 01012001 v 3111202001 L N N X ) .
T = en hausse de 24% par rapport & I'année 2020. Cette forte progression s'explique par la reprise de

- — ) ) ; ) ) P I'activité couplée & une solide performance opérationnelle apres les difficultés enregistrées suite a
EXPLOITATION FINANCIERES NOK COURANTES EXPLOMTATION FINANCIERES NON COURAKTES |a crise sanitaire

FEMIE BROSSETTE

50US TOTL () 4162154 3 ) e . e 5 .
P~ o e Cette croissance du chiffre d'affaires démontre |la capacité de Fenie Brossette a renforcer son
I, Provisions pour dépréciation de Iactif immobilisé 4162 271,56)

1. Provisions réglementées positionnement dans un contexte économique qui reste difficile. Ainsi, et aprés plusieurs exercices

3. Povisions durables pour risques et charges déficitaires Fenie Brossette constate un résultat net part du groupe de 3,8 M MAD contre

500s TOTAL ) 193 50 91|10 se9 asnq] ws | conomm] B3 enl [ORT | ; 23 1 M MAD 2 fin décembre 2020
4. Provions pour éépriciaon de Fact crulant fhrs wisorere 1m0 10 5B 43050 § 123 87491 ! :

5. Autres Provsions pour risques et charge T8 B46 114,80 145 65291 ) L : La société a aussi affiché des indicateurs de profitabilité satisfaisants sur ses comptes sociaux avec
§ Moo o dgricitn du onps de noreie un résultat d'exploitation sur la période qui ressort @ 9,6 M MAD contre - 13 4 M MAD une année
auparavant et une amélioration du résultat financier qui est passé de -4,7 M MAD 2 fin 2020 2
- 1,4 M MAD a fin 2021. Le résultat net social s’établit a 3,3 M MAD contre -21,5 M MAD a fin

TABLEAU TITRES DE PARTICIPATION aecemore 2020

La poursuite de I'optimisation du besoin en fonds de roulement a permis de baisser I'endettement

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION net de 29 M MAD entre 2020 et 2021 pour se situer a 21 M MAD. L'endettement consolidé d'un

montant de 84 M MAD a fin 2020 a &té résorbé de 33 M MAD.

197 456 551,53 10 589 498,50 265 652,01 4400 00000 B 123 87491 301 27460 204 280 553,43

EENIE BROSSETTE Exerae du 01/01/2021 ay 31/1272021
Perspectives
Extrait des derniers états de synthése de la soqété émettrice
Raison sociale de la soqbe . Partiapati Prix d'acquisition Valeur comptable Produits ts . N N . P " PR
B I Secteur daciite Gl sl :p':jl,':";,u " !:..::\”M i P e Malgré une conjoncture mondiale marquée par un manque de visibilité sur la disponibilité et
) D[ o Date de dbre  Siuation N Résulat N C de l'exerdice o ] . T . . L
e e Iévolution des cours de la matiére premiére, Fenie Brossette continue a déployer son

Inmdbilre Ie Nire I [inobiire oo domgo  dooogd|  3u1aanig développement sur ses nouveaux métiers, et & consolider sa position de leader dans ses métiers
i mm e 100 1000 [ DT historiques pour soutenir sa croissance.

Fenie Brossette Sénégale 3333333 \utres secteurs 100,00% 171 172,84 171 772,64 nnnog

0L LM B
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FENIE BROSSETTE
(Gimtnd

Sy,

- La société a procédé au changement de méthode de comptabilisation de ses projets en cours au titre de I'exercice 2021. La méthode
retenue est la méthode de comptabilisation a ['avancement.

+1.7 M MAD.

A cet effet, I'impact est positif sur le chiffre d'affaires pour un montant de +12.8 M MAD et sur le résultat net pour un montant de

Communication financiére au 31 décembre 2021

Comptes sociaux au 31 décembre 2021

Rapport Général des commissaires aux comptes

l BDO A Q Fidaroc
et

GrantThornton

Aux Actionmaires de ln sociélé
FENIE BROSSETTE S.A.

Casablanca

APPORT GENE ES COMMISSAIRES AUX COMPTES
CRCICE DU 1™ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Audit des états de synthése

Opinian

un!\lu Geéndrale, s avons effectud Faadit des
€tats de synthése ci-joints de L so ent ke bilon au
31 décembre 2021, fe compte de ’\nnlulh ct charges, de pestion, le tableau de financement pour

c. ainsi que I"état des inl mnnnm complémentaires (ETIC). Ce: ts de synthése fom
ressorti un montant de ey ¢ s de 108.326.329,12 MAD dont un bénélice net de
3.329.460,75 MAD, Ces éats de 1€ arrétés par e Conseil 4" Administrivtion en d du 29 mars 2022
dans un contexte évolutif de la erise sanitaire lide & la pandémie de Covid= 19, sur la base des ééments disponibles

Conformément i la mission qui ¢ confiée par votre A

SOCHLE » ), qui compys

a cette date

Nous certifions que les éats de bres ot
donnent, duns tows leurs aspects sig I coulé ainsi
que de la sitation financiére ot du patrimoine de la socidié Pl\ll‘, lll(')\\l T I'l» SA au 31 décembre 2021,
conformément an référentiel compable en vigueur au Maroe

Fondenrent de Uopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de auditeur &
rapport. Nous sommes indépendants de la socicté

aux régles de dé logic qui s appli & I"audit des éats de synthése an Maroe €1 nous nous
sommes acquinés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent sclon ces régles. Now: imons
que Tes éléments probants que nons avons obtenus sont suftisants et appropriés pour fonder notre opinion d”audit

1"éga |nl |h Fandit des Gats de symhese » du preses

Observations
Nous attirons votre sttention sur ce qui suit
Suite @ I"arrét rendu en appel sur une affaire litigicuse en Cate d'voire. dans laquelle FENIE BROSSETTE a

é1é condammée i payer un montant de 28 MMAD, unie provision complémentaire, couvrant la totalité du risque.
a éeé constatée duramt 1 exercice 2019,

Courant 2021. la cours de cassation ivoirienne a rejeté e pourvoi formé par FENIE BROSSETTE ¢t a rendu
itoire b jugement prononcé par la cours d'appel. Par ailleurs. la procédure en exequatar, Lancée dans le
voirienne i G rejetée par

cadre de I'exdéention, sur le territoire marocain, du jugement prononed par ki just
1a cour dappel de Casablanca

A Ia date de 1'émission du preésent rappon, 1 affaire est toujours en cours,

fuation des stocks de travanx en cours en

— L ¢t A3 de VETIC, qui expose le changement de méthade d7¢
optant pour la méthode & Uavancement des travans, Ledit changement a donué licw a un impact positif sur le
résultar de Pexercice de KMAD 1.760,

5}

1. Les amicles actifs. dont la rotation est normale, ne font IMobjet d"aucune dépréciation ;
2. Les amicles inactifs, dont 1" ant€rionité est supéricurs & un an, fond Pobjet d'une dépréciation i humeur de

3. Lus anticles non conformes (stntut « Q ») font *objet d une déprécintion wiale.

Au 31 décembee 2021, les provisions pour dépréciation des stocks s &l&vent 4 21.514 KMAD sur wn total de stocks
de 129.07% KMAD, dont 20.713 KMAID de provisions constiluées sur les articles insetifs ot 81 KMAI sur bes
articles nan conformes.,

Les stocks de marchandises constituent un point lé de audit en raison de leur imponance significative dons les
¢iats financicrs 1 du niveau de jugement requis par la Dircotion pour la caégorisation de ces stocks et leur
évaluntion.

Répanse d"muit ;

Dans le cadre de mos travaus, nows avons d une part, cxoming Is méthede de volorisotion adoptée par la socidlé el
les principes o ‘identilicotion des siocks de marchandi fressitoni b ion d'une provision pour
déprdeiation et d"autre part, vérilié le respect des méthodes de dépriviation des stocks. en procédant & ce qui suit

= Prendre connmissance des procédurcs de gestion dés slocks mises en place par la socidté ofin de 5 assurer
de leur degré de flabilité ;

= bdesvifier ot tester. sur lu base d'un Echamillon d'amicles. les contrdles jugds pertinents pour la
valorisation des stocks sebon la méthode du CMUP

= Assister aux inventaires physiques annucls des stocks, rupprocher les quantités inventorices et celles
wvalorisées en complabilité et identificr les articles pouvant donner lico & dépréciation |

- Exploiter I'historique des dtais de stocks de marchandises afin d'identifier les anticles inactifs ou &
rotation lenke. Un rapprochement a éié effecind afin de relever les dventucls anicles imactifs non peis en
comple dans ka base par ke sar ivitd des stocks de marchondises ;

= Wirilier, sur la buse d'un échandillon d'onticles antéricurement provisionnds & B0%. que leur valewr de
réalisntion o3t an moins supdricwre & 20% de leur eodl.

Responsabilités de In direction el des responsables de la gouvernance & Mégard des éals de synthise

La dircction esi resp ble de la prdy ion el de la g fidele des états de synthése, conformdment au
référeniicl comptable en vigueer su Maroc, ainsi que &lwm.lﬂl.: n‘m:mc mf:llecumldﬁmcﬂmrﬁcmum pouar
permetine ka préparation J'diats de synthése pis d' gnificatives. que celles-ci résultent de froudes
o derreurs,

Lors de ks préparation des éats de synthése, cest @ la dircction qu'i nmnbe d'évalucr Incapaché di Iu- mmd

ivee son exploitation. de i . e cag échéant, les g se rapp e
Pexplodtathon et d appli e prinei bl de mualid d' plotali saul si la direction a Ii
de ligpuider la socidtd ou de cesser son octivit ou st ucune sutre solation réaliste me soffre & elle.

11 incambe aux responsables de la gouvernance de surveiller be processus d'information financiere de la sociés,

R bilités de I"audit & Pégard de Poudit des états de synthise

Nos ohjectils sont d ablenir I"assurance raisonnable que les dats de synthdse pris dang leur ensemble sont exempes
dranomalies significatives, que celles=ci résulient de fraudes ou d”errewrs cf de déliveer un roppont de 1 awdilcur
cunlenam nolre oplmon_ L assurance raisonnable correspond & un niveau élevé dassurance, qui e garantil
toutefois pas quun auditl réaliss :nnrmanmt aux normes de la profession ou Maree permeltra 1oujours de
détecter toule :nnmaliz significative qm pourrait exister. Les anomalics peuvent rdsubter de fraudes ou d'emeurs
et elles som i ives lorsqu'il est raisonmable de s atlendre & ce que, individucllemem

Notre apinion n'est pas madifide & I"égard de ces points.

Queestiovrs ciés de Maudli

Les questions clés de | audit sont Les questions qui, sclon muwug:me:n mﬁ:ssmtel ont €6 les plus imporamntes
dans |"audit des Eeats de syoihiése de la période Edénde. Ces dans le de notre
andnd:;ﬁmdcs}mhhgmdana teur ensemble ct o fins de hﬁn‘mmmd: NOLRE OPIRN SUr ceus=Ci. of nous
n'exprimons pas unc bon disti ST OCE o

EVALUATION DES CREAMCES CLIENTS
Risgue demtifTd

Les créances clients ayant une anciennedd de plus d'un nn_pnbﬂn:m: um rlsquedcmnm:nuvmnl el expose la

société FEMIE BROSSETTE & une peris bable. Lesdites un de 167812 KMAD 1

représentent 32% diu 1otal des eréances eliems au 31 décembre 2021,

La couverture du risque de perte sur bes eréances anciennes impligque be recours i une mdthode d"Evabuation

:mu:thp.e et au jugement de la direction nolamment en matidre de (i) classification des clicnts en carégorics
s (it} identification des créances ;u-ﬂ-s:.m.urltd:s indices de défaut indépend; de bewr classilication

et (iii) évaluation du montant de la provision & comptabiliser.

Au 31 déeembre 2021, les provisions pour dépréciation des erdances clients ' éléven 4 95399 KMAD sur un

1otad de créances de 322870 KMAD.

Les créances clients constiluent un point ¢lé de Iauadil en mison, d wine pan. de lewr i :W signifcative dans
les érats financiers ot d awire part, du tre des hypothe pour la ¢l des clients ef du

miveau de jugement requis por bn Di i 2 pout I"évaluation du recouvrahle de ces
eréances i b chinee de Pexervice.

Réponse o nudir :

Dans le cadre de nos travau. noas avons examing les principes d identification des & provisi et be
respect des méthodes de déprdeiation des erd clients, en procédant & :
= La wérification, par enirctien avec la Direction. du 2 i bl des principales hypothé et
données sur lesquelles s¢ fonde la classification et le provisi des cliens ;

- Lanalyse de I'anériorité des crdances clients notamment & travers L explaitation de la balance iigde 3

=  Des tesis substantifs de détoils par échantillonnoge des créances chiconts ¥ compris celles & fore
antériond

= L'onalyse des paiemants regus apnés la date de clature pour les créances cliems échues ;

- Le recaleul de la provision constatde dans les comptes de FEMIE BROSSETTE tenamt compte des
principes retenus par la Direction.

EVALUATION ET DEPRECIATION DES STOCKS
Risgue identifie

Les stocks de marchandises, dvaluds o codll unitaire moyen pomléni EMUIPY, wialisent un montant de 129079
EMMAD el neprésentent 28 % du otal bilan au 31 décembre 2021

Lamuwn'mn:du mqu:dcdcptéciuhndmmn mp]lqu:lcrcwuts auj de lad i
de (i) classifi des bes schoni led catéporics suivantes, e (ii) évalumion tl.l mm.a.rn d= T
pm\-mmhmmmhlllser

ou collectivement. clles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése
premnent en se fondant sur ceux-ci

Dans e cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous exergons notre
jugement professionnel et fatsons preuve desprit critique tout au long de cet audit. En outre ©

= Nowus identifions et évaluons les risques que los états de synthiése comportent des anomalics
significatives, que celles-ci résultent de s ou d'areurs, concerons of mettons ¢n wuvre des
procédures 3 awdit en réponse & ces risgucs anissons des éléments probants sulfisants ¢t appre
pour sque de non-détection d"unc anomalie significative résultant J ‘une

es1 plus élevé que eelui d'une anomalic significmive résultant J"une crreur. car la frmxde pewt impliquer
la collusion, la falsitication, les omissions volontaires. les fausses déclarations ou le contournement du
comtrdle inteme :

Nous acquérons une compréhension des déments du contrdle inteme pertinents pour Naudit afin de
concevoir des procédures ¢ audit approprides aux circonstances, ot non dans ke but Jexprimer une
opinion sur 'efficaciid du contrdle interne de la socicte ©

ractere raisonnable des

- Nous apprécions le caractére appropeic des méthodes compiables retenues et ke
tions comptables faites par la direction, de méme gue des informations v afférentes fournies par

= Nous tirons une conclusion guant au caractére approprié de atilisation par la direction du principe

s obies quant a Pexistence ou
ns susceptibles de jeter un doute

o

pable de continuité d’exploitmion et selon les éléments prot
non d'wne incertitude s i

important sur s capan n. Si nous concluons & 1existence

dTune incertitude signili

de o sociéed & pmumn re son exploitat

wus sommes tenus d'aticer Pattention des lectewrs de notre rapport s
les intormations foumics dans fes ctats de synthése au sujet de cette incertitude o si ces informations
ne sont pas adéquites, nl\\]\mna une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuicnt sur les éléments
probants « "l date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par

aillewrs amencr b soci&é A cesser son exploitistion ;

Nous évaluons la préser s densemble. L structure et Je ¢

informations fou

u des états de synthdse, v compris les
nthese représentent les opérations ot
fidéle

cs dans 'ETIC, et apprécions si les états de
evénements sous-jacents dune maniére propre i donner une i

Nous communiquons aux responsables de Ly gousemance notamment | étenduc ¢t le calendrier prévus des travaus

slit ¢t nos constatations importantes. ¥ compris toute déficience importante du contrdle interme gue nous

surions relevée au cours de notre audit

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vénifications spécifiques prévaes par la 1ol €t nous nous sommes assurés
notamment de la sincérité ot de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'administration desting aux sctic

aires avee les éats de synthése de la société

Casablanca. le 28 avril 2022
Les Commissaires aux Comptes

)

FII),\ROF GRANT THORNTON

{ [ ]
FIDARGL GRANT THORNTON
Mcwm Grant Thornton
mdtional
78d bnu lgoul - Casabianca
T nmsulc« Fu 0522298870
|

BDO Audit Tax Advisory SA

ical MEKOUAR
23 S ( Associc¢

Moutai CHAOUKI »‘&\.
22,
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Communication financiére au 31 décembre 2021

o K HAD Comptes consolidés au 31 décembre 2021

BILAN Actif BILAN Passif CPC

3l il 3l-decl0 Produits d'exploitation 539 831 447 432
R Capitaux propres de 'ensemble cons 109 144 105 309 Chiffre d'afaires 531 698 I
Actif ol 110120 [3Pim| 143 897 |43 898 Autres produits d'exploitation 8139 18259
s el it i Pies dénisin,de o e e~ 6 102 1 g deplin 2 it
\chats -
Inrobilisations (ﬂmﬂf!“ﬁ (08 ]5' 2135 Rutres reserves -104 663 81 5% Autres charges externes 31899 -34 002
ol i t i Rt de Peecie 1 B Fak & pemcned o o
. Impéts et taxes -1 096 3631
el i R W Copitao propres part d Grope 109 14 10 308 [RE— 20 310
Intéréts minoritaires 0 0 Autres charges d'exploitation -4 914 -411
S et encurs s 1 Provisions pour risques et charges 35 538 31495 Résultat d'exploitati 6210 -7 541
(ranes e 16 T8 445 Dettes fnancies 5111 9 785 k"?‘“:“‘ financier : :;: fs '7’;
— sultat courant -
hures débieurs i1 30 o Passif circulant 148 539 166 795 Rt moa courant 251 1145
L Dettes fournisseurs 155 951 man Résultat avant impéts 6 410 -20 865
Trésorerie Actif 1516 §40 r
hutes ciiteurs i1 588 5 5 St L4l KL
TOTL AT 156 956 94 1 oo Vo v Rt e
TESOrerie - Fassi Résultat net part du Groupe
TOTAL PASSIF 456 956 3L Intéréts minoritaires

TFT

“n Fidaroc Questions clés de landit
Fn milliers de DH déc2l  3l-déc-20 O e . -
Audit, Tax & Advisocy Les questions chés de 1oudit sont les g 1, ont dtd les p I
I BDO PR GrantThornton dans audit des duts de synthése consalidés de ln période considéric, Cos questions ont & traitées duns e
contexte de notre audin des Etats de synnu‘.s.. eonsnlidés pns m 1ar ensemble ct aux lins de la formaation de
Résultat net consolidé 3808 - 3093 notre opinion sur cewi=ci, €f NOUS 'exp P pin sur ces
- Variation des provisions non courantes 3043 - | 884 EVALUATION DES CREANCES CLIENTS
- Dotations aux amortissements des immobilisations 12181 17316 o 5 .
ux Actionnaires de s société N
- Prix de cession des immobilisations cédées - 170 - 1839 FE L PRoSSELIRSA.
- Valeur nette comptable des immobilisations cédées 18 455 Les créunces cnu.mm ume ancieanesd de p{.;‘.ls i an prcscndent un';mqw 4:" sorresmmrcucal ot <spose
or SETE e APPORT s COM {.C TES FEMIE BROSSE i une perte probable. ites créances iotalisent un m
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 16 540 - 10 044 RALEORT DESCOMMISSATRES AUXICOMETES reprdsentent 43% du total des créances clients brutes consolidées au 31 décembre 2021,
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021
RERCICE] : A TER La couvenure du risque de perte sur les crdances anciennes 'I;:.p:ll?m Lc‘n:u:_ln El u;mflmde o' évaluation
. . e s . ele 3 ¥ v: il d lud retion ilamnsend en mstidne {i} clossification des clients =||a‘=uum-'=
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité 12935 61 645 e e G S o das s préasnian dus ndices do dan indl e beur classi
et (iii) évahaati dumnmmnla. ishon & prabili:
Opinion

Au 31 décembre 2021, les provisions pour déprécimion des créances clients s"élévent & B3.6080 KMALD sur un

Flux net de Trésorerie généré par I'activité 19 416 51 601 1otal de crtanees consolidées de 271,200 KMAD.

< Faudit des états de synthése
ui comprennent le bil

Les créances dkn:s constituent un point clé de I nuducm nnmn, d une part, de leur nponmec significotive dans

- Acquisition des immobilisations corporelles - 50 - 15 066 les drats lidés et &"autre part, du cara : jon des clicnts
e1 du nivean de jugement requis par la I p«ml duumlclc recowvrable de ces
- Variation des immobilisations financiéres 1 35 eréances. i la clature de exercice,
. N X I miars 2022 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire liée & I pandémie de Covid-19. sur la base des éiéments
- Prix de cession des immobilisations cédées 170 1839 disponibles i cette date Réporse dandis :
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement 151 - 11 991
2 . Dans le cadre de 103 trovau. nous avons mmllvé les principes d° idcm-l'lcahlnndu erfances & provisioaner el be
contormément au référenticl comptahle en vi an Maroc respest des de dép clients, en
- Emissions (remboursements) d'emprunts - 14513 - 1438 » i
( ) demp Fondement de I'opinian L verificaion, par cnirctien avee a Dircction, du caractére raizomable des principales hyp a
net ésorerie liés érations de Financement = 14573 - 14 38, audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous donndes sur | tles se fonde |a classification et be provish des entances clients ©
o L lés aux OWI“ de Finan 4 38 ent décrites dans & — Lanulyse de I"amériorité des créunces clients mlmn:un i travers "exploitation de Ja bulance dgée ;
= Dws tests substamifs de déiails par échamtillonnage des créances cliems v compris celles 4 fore
antérioTitd :
s s : ologiques qui nous incy -
Variation de Trésorerie 17 474 16 118 e e Eléancnts probants que nows svons btcrs sont sulfsants ¢ appropries e T g 1o coiemci i Screcn
P, T B — Le recaleul de lo provision constatde dans les compies de FENIE BROSSETTE enamt compte des
principes retenus par la Dircction,
Trésorerie d'ouverture s 144 - 40 649 Nous attirons votre attention sur ce qui suit
Suite & I"arrét remdu en appel sur une affaire litigicuse en Cote o Tvoire. dans laquellke FENIE BROSSETTE & .
Trésorerie de cloture 308 - 14 421 &6 conlamnde & payer s montant de 38 MMAD, une provision complémentuire, couvrant la fotalité duanuc‘ EVALUATION ET DEPRECIATION DES STOCKS

a &1¢ constatée durant 'exe
ours de

17 474 16 118 (\“ul“ ?”L jugement prononce g Fopr i| dure en exequatur, lancde : le Risgae idenifié

cadre de 'exéeution, sur fe termitoire marocain, du jugement pronomncé par la justice ivoirienne a &é rejet

la cour d"appel de Casablanca
A a date de I'émission du présent rapport, 1'affaire est toujours en cours Les stocks de murchandises. évaluds au cofit unituine mayen pondéné (CMUP), toalisent un montant de 133,332
KMATD et représentent 29 % du total bilan consolické au 31 décembee 2021,

La couvermure du risque de dépedciation des stocks mphquckfemur! au jugement de lo dircction principalement
on matiére de (i) classificmion des articles selon les eatégories suivantes, et (i) évaluation du montant de la

o donné lieu 3

— Les notes annexes, qui exposent e ¢
pour la m

résultat consol provigion i comptabiliser -
Notre opinion n'est pas modifide & 1'égard de ces points. 3
3 I Les anicles wetifs, dont la romion st normale, ne font Uobjet & aucune dépréciation ; de détecter toute anomalic significative pourrait exister. Les anomalics peuvent résulter de frandes ou d'erveurs
(P social FB Maroc 31.12.2021 108 321 2. Les articles inacifs, dont I antériorié est supéricure & un an, fomt 'objet ' dépréciation i hautcur de € otk oni caiskilnkes ioaiie AGHIOLIIVERSarsal'l) cok oalopoontle f sancadriek ok s
2 BROSSETTE ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions Economiques que les wtilisateurs des éams de synihése

consalidés prennent en se fondant sur ceux-ci

(P consolidés Groupe FB 109 144 5. Len anicles nom contorm

(statut « Q ») Ford I'objet d° nn:dépmél.lulnn totake.

Dans le cadre d'un audil

Aull 2021. les provisions pour i “ébevent i 35.560 KMAD sur un wotal de stocks jugement profession
- 3” de 133,332 KMAD. - Nous ident

significatives. que
procéduses d audit en u[mh\
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Communication financiére au 31 décembfe 2021

Notes relatives aux comptes consolidés

REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe FEMIE BROSSETTE sont établis conformément
aux nermes nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil
National de Comptabilité (CNC) dans son avis N° 5 du 26 mai 2005.

MODALITES DE CONSOLIDATION

= Méthode de comptabilisation

Le Groupe FENIE BROSSETTE controle de maniére exclusive toutes les entités
incluses dans son périmétre de consolidation. Par conséquent, ces entités sont
consolidées par la méthode lintégration globale.

Le contrile exclusif s'apprécie par le pouvoir de diriger les politiques
financiéres et opérationnelles. Il résulte :

» Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

» Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité
des membres des organes d'administration, de direction ou de
surveillance.

= Date de cloture

Toutes les entités du Groupe cloturent leurs comptes au 31 Décembre 2021.
= Principaux retraitements

La consolidation est effectuée & partir des comptes individuels des entités
comprises dans le périmétre de consolidation du Groupe.

Les principaux retraitements se déclinent comme suit :
v Elimination des opérations intragroupes :

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du
hilan et du compte de produits et charges consolidés.

v Impits:
La charge d'imp6t comprend U'impdt courant de Cexercice et Uimpdt différé

résultant des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat
fiscal et les retraitements de consolidation.

Les impdts différés actifs résultant des décalages temporaires, des
retraitements de consolidation et des déficits fiscaux reportables, sont
constatés eu égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu'il est probable
que des bénéfices futurs seront disponibles pour absorber ces impdts différés
actifs.

v Crédit-bail:

Le Groupe a pris Foption de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce
retraitement consiste 4 comptabiliser les immobilisations financées par
crédit-bail au bilan en contrepartie d'une dette financiere d'un montant
équivalent.

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et
des amortissements et des charges d'intéréts sont constatés.

Méthodes et regles d’évaluation
Les principales méthodes et régles d'évaluation sont les suivantes :

" Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée
ne dépassant pas cing ans (licences de logiciels).

v"  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur coilit dacquisition ou
de production. Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de chaque
catégorie d'immobilisation.

Les principales durées damortissement utilisées sont les suivantes :

Nature d'immobilisation Methode Duree

v" Stocks et travaux en cours

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse
excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, au colt moyen
pondéré ou selon la méthode du premier entré - premier sorti (FIFQ).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour U'évaluation des stocks.

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas echeant pour
ramener la valeur nette comptable & la valeur probable de réalisation.

v Créances et dettes dexploitation

Les créances et dettes sont enregistrées & leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation des créances est pratiquée & Uapparition dun risque de non-
recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangéres sont converties au cours de change
en vigueur au moment de la transaction.

Lors de Uarrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux
de cloture par la contrepartie du compte de résultat.

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La liste des sociétés consolidées au 31décembre 2021est la suivante :

Pourcentage Pourcentage Methodes de
d'intérét de contrile Consolidation

Constructions Lingaire 20 ans
Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Lingaire 10 ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 5ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire ~ 3ab5ans

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.

FENIE BROSSETTE SA 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Sénégal 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Cate d'Ivaire 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Mauritanie 100% 100% Intégration globale
COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et methodes de consolidation retenus pour lexercice 2021 sont les
mémes que ceux retenus pour Lexercice précédent.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

= Actif immobilise
v Immobilisations corporelles

Le detail des immabilisations corporelles par nature s'analyse comme suit:

(en milliers de Of) 31déc.2021  31déc. 2020

Terrains 17700 17700
Constructions 110 578 110 793
Installations techniques, matériel et outillage 105 51 108 303
Matériel de transport 10 166 9 294
Mobilier, matériel de bureau 43105 42 619
Brut 287060 288709
Constructions 459N 40 253
Installations techniques, matériel et outillage 81120 77 994
Matériel de transport 10106 9 051
Mobilier, matériel de bureau am 40177
Amortissements et provisions 178 309 167 475

108 751 121235

La variation des immobilisations corporelles sanalyse comme suit :

(En milliers de DH)

Valeur nette au 31 déc. 2020 121235

Acquisitions de l'exercice 2021 150

Dotation aux amortissements et provisions de l'exercice 2021 (12 634)
Valeur nette au 31 déc. 2021 108 751
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Notes relatives aux comptes consolides

v" Immobilisations financigres
Les immohilisations financiéres se composent essentiellement des préts et créances.
= Actif circulant

v Stocks et en cours

Le détail des stocks et encours par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de DH) 31 déc. 2021 31 dec. 2020
Marchandises 133332 133500
Travaux en cours 387 3429
Brut 13379 167791
Marchandises -35 560 -34 665
Provisions -35 560 -34 665
Net 98159 133128

v Autres débiteurs

Le détail des autres debiteurs par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de D) 31déc. 2021 31déc. 2020

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 4214 2251
Personnel 434 602
Etat 36 056 38604
Autres débiteurs d'exploitation 4178 T
Comptes de régularisation actif 6438 205

51320 48833

= (apitaux propres

v Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe)

(En milliers de OF)
Résultat de U'exercice 2021 3808
Autres variations et régularisations (Réserves) 27

Capitaux propres consolidés au 30 décembre 2021 109 144

= [ettes de financement

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

(en milliers de DH) 31 déc. 2021 31 déc. 2020

Autres dettes de financement 23319 33 446
Dettes de crédit bail 31 832 36 339
Total 55 211 69 785

= Provisions non courantes pour risques et charges

Les provisions non courantes couvrent les risques constitués par les filiales.

= Autres créditeurs

Le détail des autres créditeurs par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de OH) 31Dec. 2021 31Dec. 2020
Clients créditeurs, avances et acomptes 26 562 29783
Personnel 3538 1159
Organismes sociaux 3423 5184
Etat 47514 45233
Comptes d'associés 0 0
Autres créanciers 2667 2586
Comptes de régularisation passif 6885 1639
Total 92 588 95 584

= (Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d’affaires s’analyse comme suit :

(en milliers de O 31déc. 2021 31déc. 2020

Ventes de marchandises en l'état A4 323 370

Ventes de biens et services produits 100 584 105 803
Total 531698 429173

=  Achats et autres charges extemes

Le détail des achats et autres charges externes s'analyse comme suit

{en milliers de Of) 31deéc. 2021 31déc. 2020

Achats revendus de marchandises -337 635 -300724
Achats consommes de matiéres et fournitures -94 989 -57 440
Autres charges externes -31899 -34 002

Total -464 523 -392 166

= Reésultat financier

Le détail du résultat finander s'analyse comme suit :

(en milliers de OK) Jdec. 2021 J1dec. 2020
Gains de change 1338 1184
Reprises financieres 6075 4 849
Produits financiers 1413 6033
Charges d'intéréts -4 336 -7905
Dotations financieres -266 -307
Charges financieres -4 602 -8212

Resultat financier 28n =219

= Résultat non courant

Le résultat non courant s’analyse comme suit :

(en milliers de 0H) 31déc. 2021 31dec. 2020
Plues values sur cessions d'immobilisations 2720 3043
Autres produits nan courants 402 10m
Produits non courants 3122 4 054
Autres charges non courantes -951 -987
Dotations non courantes -4 722 -4 212
Charges non courantes -5673 -5199
Résultat non courant -2551 -1145

= Impdt sur le résultat

L'impdt sur le résultat s'analyse comme suit -

{en milliers de 0H) 31déc. 2021 J1dec. 2020

Impat exigible -2 662 -2228
(Charges) / produits d'impdts différés 0 0
(Charges) | produits d'impat consolidé -2 662 -2228

Le groupe n’a pas procédé a la comptabilisation des impdts différés actif sur les
défiats fiscaux reportables.

Les impots différés actifs sur les différences temporaires entre le résultat comptable et
le résultat fiscal et sur les retraitements de consolidation ont été limités a hauteur
des impots différés passifs pour les compenser.
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